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Panel 1 / no 1

Threats to Medicare: 
Failed experiments  
and myths 

Menaces à l’assurance 
maladie :  
Expériences ratées  
et mythes

An evidence-based discussion of the financial 
sustainability of Medicare, the real cost drivers, 
and the results of “experiments” -with private 
for-profit delivery and contracting out.

Discussion fondée sur les preuves et portant sur la 
viabilité du régime d’assurance-maladie, les vrais 
générateurs de coûts, et les résultats « d’expériences 
» ciblant la prestation privée à  
but lucratif et la sous-traitance.   

Panel 2 / no 2

The Way Forward:  
Integrated and  
Continuing Care

La voie de l’avenir :  
des soins intégrés  
et continus

A discussion of the changes needed to secure and 
improve the future of Medicare in a renewed Health 
Accord in 2014 based on a vision of integrated and 
continuing care.

Discussion portant sur les changements nécessaires 
pour assurer et améliorer l’avenir du régime 
d’assurance-maladie grâce à un Accord 2014 sur le 
renouvellement des soins de santé et fondé sur une 
vision de soins intégrés et continus. 
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School of Public Policy and  

Administration, Carleton U

Allan Maslove, 
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Administration, Carleton U 

Michael Rachlis, MD, health 
policy analyst

Natalie Mehra, 
Ontario Health Coalition

Sharon Sholzberg-Gray, 
Past-President, Canadian  
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André Picard
André Picard is one of Canada’s top health and public policy 
observers and commentators. Currently the public health 
reporter at The Globe and Mail, he has been a staff writer 
since 1987. He is also the author of three books and has 
received much acclaim for his writing and for his dedication 
to improving healthcare. In 2010, he was awarded a National 
Newspaper Award as Canada’s top newspaper columnist.

André Picard est l’un des principaux observateurs et 
commentateurs en matière de santé et de politique 
publique au Canada. Il est présentement journaliste en 
matière de santé publique au Globe & Mail où il est 
rédacteur attitré depuis 1987. Il est également auteur de 
trois livres. Ses textes et son engagement à améliorer les 
soins de santé ont fait l’objet de nombreux éloges. En 2010, 
André Picard a obtenu le prix du meilleur chroniqueur dans 
le cadre du Concours canadien de journalisme.

Biographies  
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Roy Romanow 
Roy Romanow was born, raised, and educated in Saskatoon. 
He graduated from the University of Saskatchewan where  
he earned his Arts and Law Degrees. He was first elected  
to the Saskatchewan Legislature in 1967. Between 1971  
and 1982, Roy Romanow served as Deputy Premier of 
Saskatchewan. Throughout those 11 years, he also served 
as Saskatchewan’s Attorney General, and was responsible 
for the introduction of a number of justice system reforms, 
including the creation of the Saskatchewan Human Rights 
Commission and the introduction of a Saskatchewan 
Human Rights Code. In 1979, Mr. Romanow was appointed 
Saskatchewan’s Minister of Intergovernmental Affairs.  
And he was one of the key players in the federal-provincial 
negotiations that resulted in the Constitutional Accord  
and the Canadian Charter of Rights and Freedoms in  
1982. In 1987, Mr. Romanow was acclaimed Leader of  
the Saskatchewan New Democratic Party to succeed  
Allan Blakeney. On November 1, 1991, he was sworn in as 
Premier of Saskatchewan, a post he held until the spring of 
2001, at which time he retired from active political life. On 
April 4 2001, Roy Romanow was appointed by Prime Minister 
Jean Chrétien to head the Royal Commission on the Future 
of Health Care in Canada. The Commission’s mandate was 
to recommend policies and measures to ensure the long-
term sustainability of a universally accessible, high quality 
publicly-administered health care system for all Canadians. 
The Commission’s Final Report, entitled “Building On Values,” 
was released to the public on November 28, 2002. In early 
2003, Mr. Romanow received the Economic Justice Award 
from the Atkinson Charitable Foundation of Toronto.  In 
December 2004, Mr. Romanow was invested as an Officer of 
the Order of Canada. Currently, Mr. Romanow holds the 
positions of Senior Fellow in Public Policy at the University 
of Saskatchewan and Visiting Fellow in the School of Policy 
Studies at Queen’s University.

Roy Romanow est né en Saskatchewan où il a grandi et a fait 
ses études. Il est diplômé en arts et en droit de l’Université de 
la Saskatchewan. Il a d’abord été élu à l’Assemblée législative 
de la Saskatchewan en 1967. De 1971 à 1982, Roy Romanow a 
occupé le poste de vice-premier ministre de la Saskatchewan. 
Durant ces onze années, il a également occupé le poste de 
procureur général de la Saskatchewan. Roy Romanow a piloté 
plusieurs réformes du système judiciaire, notamment la 
création de la Commission des droits de la personne de la 
Saskatchewan et l’adoption du Code des droits de la personne 
de la Saskatchewan. En 1979, Roy Romanow a été nommé 
ministre des Affaires intergouvernementales de la 
Saskatchewan. Il a été l’un des principaux artisans des 
négociations fédérales-provinciales qui ont mené à l’Accord 
constitutionnel et à l’adoption de la Charte canadienne  
des droits et libertés en 1982. En 1987, Roy Romanow a été 
proclamé chef du Nouveau Parti démocratique de la 
Saskatchewan succédant ainsi à Allan Blakeney. Le 1er 
novembre 1991, il a été assermenté comme premier ministre 
de la Saskatchewan, poste qu’il a occupé jusqu’à sa retraite de 
la politique active au printemps de 2001. Le 4 avril 2001, le 
premier ministre Jean Chrétien nommait Roy Romanow à la 
tête de la Commission royale d’enquête sur l’avenir des soins 
de santé au Canada. Le mandat de la commission consistait à 
recommander des politiques et des mesures visant à assurer à 
long terme la viabilité d’un régime public universel de soins de 
santé de grande qualité pour tous les Canadiens. Le rapport 
final de la commission intitulé Guidé par nos valeurs a  
été publié le 28 novembre 2002. Au début de 2003,  
Roy Romanow recevait le Prix de justice économique de la 
Fondation Atkinson de Toronto. En décembre 2004, il était 
nommé Officier de l’Ordre du Canada. Monsieur Romanow 
remplit actuellement les fonctions de professeur agrégé  
en matière de politique publique à l’Université de la 
Saskatchewan et de collaborateur émérite de la School of 
Policy Studies de l’Université Queen’s.
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John Abbott 
John G. Abbott is currently Chief Executive Officer with the 
Health Council of Canada. Prior to joining the Health Council, 
John was a management consultant specializing in public 
policy analysis and development. Previous to this, John was 
Deputy Minister of Newfoundland and Labrador’s Department 
of Health and Community Services where he oversaw the 
re-organization of the province’s system of regional health 
authorities and the expansion of the provincial drug program 
to meet the needs of low-income families and those with 
high drug costs. John served with distinction as a senior 
government executive in Newfoundland and Labrador for 
which he was recognized with the Lieutenant Governor’s 
Award for Excellence in Public Administration by The 
Institute of Public Administration of Canada. John has a B.A. 
in Political Science and Economics from Memorial 
University of Newfoundland and an M.A. in Public 
Administration from Carleton University (Ottawa). 

John G. Abbott est présentement PDG du Conseil canadien 
de la santé. Avant de se joindre au conseil, John était 
expert-conseil en gestion, spécialisé dans l’analyse et 
l’élaboration de politiques publiques. John a occupé le  
poste de sous-ministre de la Santé et des Services sociaux de 
Terre-Neuve-et-Labrador où il a piloté la réorganisation  
du régime régional de la santé dans la province ainsi que 
l’expansion du régime provincial d’assurance-médicaments 
pour répondre aux besoins des familles à faibles revenus  
et des personnes qui doivent se procurer des médicaments 
coûteux. John a accompli un travail exceptionnel à titre de 
cadre supérieur de la fonction publique de Terre-Neuve-et-
Labrador où il a reçu le prix d’excellence en administration 
publique du lieutenant-gouverneur décerné par l’Institut 
d’administration publique du Canada. John est titulaire 
d’un baccalauréat ès arts en sciences politiques et 
économiques de l’Université Memorial de Terre-Neuve-et-
Labrador ainsi que d’une maîtrise en administration 
publique de l’Université Carleton, à Ottawa.

Marc-André Gagnon 
Marc-André Gagnon (PhD) is Assistant Professor at the School 
of Public Policy and Administration at Carleton University. 
He is a research fellow with the Pharmaceutical Policy 
Research Collaboration and with the Edmond J. Safra Center 
for Ethics at Harvard University. Marc-André holds a PhD in 
Political Science from York University and a Masters of 
Advanced Study in History of Economic Thought from 
Paris-1 Sorbonne and Ecole Normale Superieure de Fontenay/
St-Cloud. Some of Marc-André’s research analyzes the 
evolution of capital accumulation and income inequalities in 
the context of neoliberal restructuring and financialization. 
Other parts of his research focus on intellectual property and 
pharmaceutical policy, innovation policies in Canada, 
corporate influence over scientific research and over doctors’ 
prescribing habits, as well as comparative regimes of health 
insurance and Pharmacare.

Marc-André Gagnon (Ph.D.) est professeur adjoint à l’École 
d’administration et de politiques publiques de l’Université 
Carleton. Il est chercheur universitaire pour le Consortium 
de recherche en politiques pharmaceutiques et le Edmond J. 
Safra Center for Ethics de l’Université Harvard. Marc-André est 
titulaire d’un Ph.D. en sciences politiques de l’Université York 
et d’une maîtrise en histoire de la pensée économique de 
Paris-1 Sorbonne et de l’École normale supérieure de 
Fontenay-St-Cloud. Certaines de ses recherches analysent 
l’évolution de l’accumulation du capital et des inégalités  
de revenus dans le contexte de la réorganisation et de la 
financialisation du néolibéralisme. D’autres recherches  
qu’il a réalisées portent sur la propriété intellectuelle et  
les politiques pharmaceutiques, la politique d’innovation 
au Canada, l’influence des entreprises sur la recherche 
scientifique et les pratiques d’ordonnance ainsi que sur  
la comparaison des régimes d’assurance-maladie et 
d’assurance-médicaments.
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Allan Maslove
Allan Maslove is the acting director of the School of Public 
Policy and Administration at Carleton University. Dr. Maslove 
is the author of a study for the National Forum on Health 
entitled, ‘National Goals and the Federal Role in Health Care.’ 
He has written numerous articles in the areas of public 
policy and public finance. His main areas of work have been 
in taxation, budgetary policy and federal-provincial fiscal 
relations with a particular focus on the financing of 
Canadian health care. Recently, he worked in the area of 
federal-provincial fiscal arrangements, focusing on the 
financing of the Canadian health-care system.

Allan Maslove est directeur intérimaire de l’École de politiques 
publiques et d’administration de l’Université Carleton. Le  
Dr Maslove est auteur d’une étude pour le forum national  
sur la santé intitulée National Goals and the Federal Role 
in Health Care. Il a écrit de nombreux articles sur les 
politiques publiques et les finances publiques. Son travail 
porte surtout sur la fiscalité, les politiques budgétaires et  
les relations fiscales fédérales-provinciales et plus 
particulièrement sur le financement des soins de santé  
au Canada. Il a récemment contribué aux accords fiscaux 
fédéraux-provinciaux mettant l’accent sur le financement  
du régime canadien des soins de santé.

Diana Gibson 

Diana Gibson is the Research Director for the Parkland 
Institute, a public policy research center based at the 
University of Alberta. She has an extensive background in 
social policy research and has engaged nationally and 
internationally on topics ranging from health care and 
education to energy and international trade agreements. 
Diana has conducted research and worked as an educator for 
various community organizations, colleges, trade unions and 
the federal government. Her recent book “The Bottom Line: 
the Truth About Private Health Insurance” became a best 
seller in Alberta and contributed to the defeat of Ralph Klein’s 
Third Way for Health Care.

Diana Gibson est directrice de la recherche de l’Institut 
Parkland, un centre de recherche en politiques publiques de 
l’Université de l’Alberta. Elle bénéficie d’une vaste expérience 
en recherche sur les politiques sociales et intervient tant à 
l’échelle nationale qu’internationale sur un éventail de sujets 
: soins de santé, éducation, énergie, accords commerciaux 
internationaux, entre autres. Diana s’est investie dans  
la recherche et l’éducation pour des organisations 
communautaires, des collèges, des syndicats ainsi que pour le 
gouvernement fédéral. L’ouvrage qu’elle a publié récemment 
The Bottom Line: the Truth About Private Health Insurance 
est devenu un succès de librairie en Alberta et a contribué  
à la défaite du plan de réforme Third Way for Health Care de 
Ralph Klein.

Saideh Khadir
Saideh Khadir is an emergency room doctor and 
spokesperson for Médecins Québécois pour le Régime Public.

Saideh Khadir est urgentologue et porte-parole de Médecins 
québécois pour le régime public.

Natalie Mehra 
Natalie Mehra is the Director of the Ontario Health Coalition 
– an organization encompassing more than 70 local chapters 
and more than 400 organizations across Ontario. She has 
spent the last decade building the health coalition into the 
largest and broadest public interest group on health care 
in Ontario. Natalie has been a board member for a number 
of human rights, arts, health, advocacy, disability, and 
women’s organizations, and currently sits on the board 
of the Canadian Health Coalition. Prior to joining the 
Health Coalition, Natalie served as the executive director 
of the Epilepsy Association in Kingston and Brockville.  
She has extensive experience as a community organizer 
dedicated to building and coordinating democratic citizens’ 
engagement in issues related to poverty and equality, human 
rights, social justice and health. 

Natalie Mehra est directrice de la Coalition ontarienne de la 
santé, une organisation qui englobe plus de 70 sections 
régionales et compte plus de 400 organisations partout en 
Ontario. Elle a consacré la dernière décennie à faire de la 
Coalition de la santé le plus imposant groupe d’intérêts de 
l’Ontario en matière de soins de santé. Natalie a été membre 
du conseil de plusieurs organisations dans différents 
domaines : droits de la personne, arts, santé, défense des 
droits, personnes handicapées, défense des femmes. Elle est 
actuellement membre du conseil de la Coalition canadienne 
de la santé. Avant de se joindre à la Coalition de la santé, 
Natalie a occupé le poste de directrice exécutive de 
l’association de l’épilepsie à Kingston et Brockville.  
Elle possède une vaste expérience comme animatrice 
communautaire pour susciter et coordonner l’engagement des 
citoyens à l’égard de questions liées à la pauvreté, à l’équité, 
aux droits de la personne, à la justice sociale et à la santé.
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Michael Rachlis 

Dr. Michael Rachlis was born in Winnipeg, Manitoba in 1951 
and graduated from the University of Manitoba medical 
school in 1975. He interned at McMaster University and then 
practiced family medicine from 1976 to 1984 at the South 
Riverdale Community Health Centre in Toronto. He 
completed a residency in Community Medicine at McMaster 
University from 1984 to 1988. Dr. Rachlis currently 
practices as a private consultant in health policy analysis.  
Dr. Rachlis has lectured widely on health care issues and 
has been invited to make presentations to committees of the 
Canadian House of Commons and Senate and the United 
States House of Representatives and Senate. He is a frequent 
media commentator on health policy issues and the 
author of three national bestsellers about Canada’s health 
care system. HarperCollins published his third book, 
Prescription for Excellence: How Innovation is Saving 
Canada’s Health Care System, in March 2005.

Le Dr Michael Rachlis est né en 1951 à Winnipeg, au Manitoba. 
Il est diplômé de l’École de médecine de l’Université du 
Manitoba depuis 1975. Après avoir été interne à l’Université 
McMaster, il a pratiqué la médecine généraliste de 1976 à 1984 
au South Riverdale Community Health Centre à Toronto. Il a 
terminé sa résidence en médecine communautaire à 
l’Université McMaster de 1984 à 1988. Le Dr Rachlis pratique 
actuellement à titre d’analyste privé de politiques en matière 
de santé. Le Dr Rachlis a donné de nombreuses conférences sur 
les questions liées aux soins de santé. Il a été invité à faire des 
exposés aux comités de la Chambre des communes et du Sénat 
au Canada ainsi qu’à la Chambre des représentants et du Sénat 
américains. Il commente régulièrement les questions de 
politiques en matière de santé. Il est également auteur de trois 
succès de librairie sur le régime de soins de santé au Canada. La 
maison d’édition Harper Collins a publié son troisième livre,  
Prescription for Excellence: How Innovation is Saving 
Canada’s Health Care System, en mars 2005.

Sharon Sholzberg-Gray 
Sharon Sholzberg-Gray is the Past President and CEO of  
the Canadian Healthcare Association. Ms. Sholzberg-Gray  
is a lawyer by profession and an association manager by 
occupation. She has served as CEO of a number of national 
health and social sector associations and was Co-chair for 
seven years of the Health Action Lobby. A member of the 
Quebec Bar, she has science and law degrees from McGill 
University and a B.A. from Concordia University and 
received a graduate diploma in public law from the 
University of Ottawa. Ms. Sholzberg-Gray has been active in  
a wide range of community organizations and has served as a 
member of various national voluntary boards. She speaks and 
writes extensively about legal, health and social issues. 

Sharon Sholzberg-Gray est présidente sortante et PDG de 
l’Association canadienne des soins de santé. Madame 
Sholzberg-Gray est avocate de profession et directrice de 
l’association. Elle a occupé le poste de PDG de plusieurs 
associations nationales en santé et services sociaux et de 
coprésidente de la Health Action Lobby pendant sept ans. 
Membre du Barreau du Québec, elle est détentrice d’un 
diplôme en sciences et en droit de l’Université McGill et 
titulaire d’un baccalauréat ès arts de l’Université Concordia. 
Elle est également détentrice d’un diplôme d’études 
supérieures en droit public de l’Université d’Ottawa.  
Madame Sholzberg-Gray s’investit dans une multitude 
d’organisations communautaires et a été membre de plusieurs 
conseils nationaux de bénévoles. Elle donne de nombreuses 
conférences et publie de multiples articles sur des questions 
touchant le droit, la santé et les enjeux sociaux.




